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Introducio

O Plano de Actividades para 2019 encontra-se uma vez mais, a ser apresentado a
consideragdo da Direcgfio desta Instituigdo, ao Conselho Fiscal, como também a
Assembleia-Geral, conforme estipulam os Estatutos desta Institui¢dio. Importa, com
efeito, tornd-lo publico perante todos os associados e comunidade em geral, fazer com
que constitua, ap6s aprovagdo, um documento de trabalho que se pretende dotado de
uma fungdo orientadora para todos os responsdveis — chefias, chefias intermédias,
técnicos e trabalhadores desta Institui¢o.

Conscientes das nossas potencialidades mas também das nossas limitagdes, associadas a
uma conjuntura globalmente muito pouco favoravel, propomos um conjunto de medidas
cuja implementagéio nos parece dificil de implantar, mas é desejavel, no quadro das
necessidades identificadas na Institui¢do. Estes projectos € medidas foram definidos em
fungfio da disponibilidade de recursos da Institui¢do e das necessidades concretas
percebidas nos planos de equipamentos, do funcionamento, da organizagfo e de gestdo.
Assim, no plano dos equipamentos, prevemos dotar a Institui¢io de melhores condi¢des
de trabalho e de higiene, mais espagos, com mais camas e outros servigos que nos
tragam mais rentabilidade aos projectos e que sejam uma realidade.

Convém lembrar mais uma vez que a Seguranga Social, como tutela estas Instituigdes,
ndo servira s6 para impor tudo aquilo que querem e nfio cumprir com os seus deveres.
Sera ou ndo serd legitimo pedir que assim seja?

A Seguranga Social terd que dar o exemplo das boas praticas e s6 depois é que tem
autoridade formal e moral para obrigar a cumprir. Exemplo: assinar os contratos de
cooperacdo, saber fazer a sua retribui¢do, lembramos que desde o ano de 2007 a mesma
néo teve a honradez de assinar mais nenhum acordo, temos 25 acordos quando ja
deveriamos ter, neste momento, 79 acordos.

Também néo poderemos esquecer a divida que a Seguranga Social tem para com esta
Institui¢dio desde o inicio das obras, no ano de 1997 “em qualquer altura a poderemos
justificar” ou seja do ano 1997 na rubrica de funcionamento aprovado pelo Feder e
0.G.E 100.597,67€, com taxa de juros de mora ao ano de 1% divida que j4 rondar4, em
31/12/2018, um milhdo de euros.

Lembramos que esta divida, a Seguranga Social tem conhecimento dela todos os anos

na apresentagéo das contas anuais.



Lamentamos ainda que ao longo destes tempos a Seguranga Social ndo tem apoiado até
agora rigorosamente nada, até as proprias candidaturas apresentadas por esta Instituigdo,
tém sido todas reprovadas, é do conhecimento de todos que ja investimos por conta e
risco cerca de 1.000.000,00€, e a colaboragiio do Estado aonde esta? Por favor?

Neste contexto, ja solicitimos & Seguranga Social apoio a fim de nos poderem ajudar
nesta ardua tarefa, que serd em conseguirmos os necessirios “apoios aos Idosos”,
através da “actualizagdo dos acordos de cooperagdio”, de eventuais subsidios para a
compra de vérios utensilios, mesas, cadeiras de refeitério, cadeiras de rodas, camas
articuladas, de modo a assegurar uma maior funcionalidade do espago a alargar, um
maior conforto para os Idosos que se facam deslocar em cadeiras de rodas, a
informatizagdo do Lar de Idosos, com uma aplicagdo informética que permita a gestfio
global destas valéncias, o arranjo das instalagdes do Centro Social € Comunitério de
Azere, devido a estas estarem bastante degradadas com muitas infiltragdes de
humidades nas paredes, devido 4 sua m4 construgdo.

Necessidade premente de dotar estas instalagdes com uma instalag@io de aparelhos de ar
condicionado nas salas de convivio da Estrutura Residencial para Pessoas Idosas
(ERPI).

Visando a melhoria continua dos nossos servigos, a qualificacdo dos nossos
colaboradores € o contributo para o desenvolvimento social, através da formagdo e
empregabilidade dos nossos jovens, continuaremos a promover servigos de
educagio/formagfo destinados a jovens, adultos e Idosos, no 4mbito do Centro de
Emprego e Formag&o Profissional de Arganil.

O alargamento do quadro técnico da Instituigio continuara a constituir um desiderato
pelo que, no actual contexto, caracterizado pela progressiva dependéncia da populagéo
em Instituicdo e pelos desafios colocados para a implementagio de um servigo de
qualidade, tivemos que chamar para os quadros da Institui¢io, 3 Enfermeiras e um
Médico a tempo parcial de medicina geral, um Médico de Medicina do Trabalho e
estamos a tentar implementar também medicina da 4rea da Fisioterapia.

Néo podemos deixar de demonstrar aqui e agora o nosso descontentamento pelo ndo
apoio a estes nossos projectos, pelo CENTRO REGIONAL DE SEGURANCA
SOCIAL DO CENTRO, projectos esses que foram todos custeados pela nossa
Instituicdo, mesmo aquelas obrigagdes, obrigatorias, que sio os ACORDOS DE
COOPERACAO, desde de 2007 que sO temos 25 acordos e 3 estdo cativos para a

Seguranca Social, no minimo deveriamos ter ja 70 acordos todos os meses, mas isto ndo
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estd a acontecer, ndo ¢ admissivel, porqué? Porque os Protocolos assinados entre o
Estado ¢ Confederagdo Nacional das Institui¢Ges Particulares de Solidariedade Social
“CNIS”, ndo estdo a ser cumpridos.

Estes projectos eram aqueles que mais esperavamos que fossem financiados pelo
Estado, através de varias candidaturas que fizemos, a resposta era sempre a mesma, néo
ha dinheiro!

Lamentamos pelos responsaveis da politica social deste Pais.

Até aqui, prometeram tanto e sempre com exigéncias maximas, favoreceram sempre os
mesmos, fingindo, que tudo estava bem. Mas acredito sinceramente, e tenho alguma
esperan¢a naquilo que nos foi dito numa reunifio havida ha muito pouco tempo, que a
nossa Institui¢do merecia outro tratamento, devido ao empenhamento no bem servir e
no apoio a todos aqueles que mais necessitam de nds, bem como todos os sacrificios
que temos tido ao longo destes anos sem apoio de ninguém. Mas nesta altura temos fé
que nos irdo ajudar, assim seja. Acreditem que esta Instituigio ndo pode andar
constantemente indefinida, pediremos sim, para auxiliar aqueles que mais precisam de
nos, lutaremos com todas as nossas forgas até a exaustdo.

Meus amigos, todas estas pequenas mas significativas alteragSes introduzidas
sucessivamente reflectem um maior nivel de organizagao, transparéncia e resultados.
Estes investimentos visam, geralmente, assegurar a melhoria do funcionamento e
organizacio, a criagdio de condi¢es fisicas que assegurem a prestagio de servigos de
qualidade € o bem-estar e qualidade de vida de todos que nesta casa residem ou
trabalham.

Na érea econdémica, esta Instituigdo esta a atravessar uma fase menos boa no que diz
respeito a dinheiro para pagamento a fornecedores e sustentabilidades da mesma.
Enquanto a Seguran¢a Social nfio pagar a divida de um milhdo de euros, divida essa
oriunda do inicio da fundagio da mesma, porque a Seguranga Social lesou a Instituigio
enganando os Srs. Directores Amilcar Castanheira Luis e Anténio Pedrosa Rodrigues,
dinheiros oriundos do Feder e Orgamento Geral do Estado, isto em 1997.

Também dizemos que a Seguranga Social ndo pode e nem deve actuar desta maneira,
tratar estas Institui¢des assim!

Quanto a acordos ja l4 véo cerca de nove anos e os mesmos ndo tém sido revistos. Neste

momento temos 25 acordos, quando ja deveriamos ter 79. Esta situagdo ndo pode ser

sustentada mais tempo.




Também € preconizada a reestruturagio da divida, temos uma divida elevada derivado a
Seguranga Social néio cumprir com a sua obrigagéo.

Dizemos que o dinheiro que a Seguranga Social nos subsidiou foi apenas de
150.000,00€ em toda a construgdo desta Institui¢do.

Para equilibrar as contas desta, terd que se fazer a reestrutura¢do da divida perante a
Caixa Geral de Depdsitos.

Terd que se concretizar o mais rapidamente possivel o empréstimo solicitado ao
Montepio em Coimbra, cujo valor esta aprovado em Assembleia-Geral de 780.000,00€.

Diz o Banco que em breve sera realizado.




Obras previstas para o ano de 2019

As obras prioritarias para o ano de 2019 sio:
e Colocagdo do ar condicionado no edificio Lar Nossa Senhora de Fatima;
e Colocacdo de redes mosquiteiras nas janelas dos saldes;
e Modificar as grades das varandas;
® Acabar as obras do Carvalhal e fazer o grelhador para assados;
o Construir anexo, para saldo de trabalhadores e garagens, no terreno em frente ao
Lar;
e Limpeza e reparagéio dos telhados desta Institui¢do;
e Arranjar o parque de jogos;

o Preparacio da Zona Turistica de Azere nos terrenos do Mondego Sul.

Relativamente aos terrenos do Mondego Sul, informamos que as obras de requalificaggio
dos mesmos tiveram inicio a 15/11/2018, com duragfio de 10 meses para a conclusdo
das mesmas.

Tera de se fazer a preparagfo para a venda dos terrenos a fim de poderem fazer a Zona
Turistica prevista na Lei.

Estes terrenos nunca poderfio ser vendidos por menos de 2.000.000,00€.




